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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, ytiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve
sefalete terk eder.”

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal
Atatiirk’iin yukaridaki s6zlinde vurguladigi “egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu nedenle Kumluca Sehit
Omer Halisdemir Imam Hatip Ortaokulu olarak 2024 - 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu
alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Kumluca Sehit Omer Halisdemir imam Hatip Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce
artan bilgi arayisin1 karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim
lireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Kumluca Sehit Omer Halisdemir imam Hatip Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina énce durum
tespiti, yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve
O0gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varillan genel sonuclarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir.
Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglar,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugtinki
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olciide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her
yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Kumluca Sehit Omer Halisdemir imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028) belirtilen amacg
ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine o6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 68retmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Yonetim Ekibi’'ne
ve planin uygulanmasinda yardimi olacak il¢e Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim sorumlularina tesekkiir
ederim.

Hiiseyin ORHANTEKIN
Okul Miidiirii
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1.  GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKibi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hiiseyin ORHANTEKIN Okul Midiiri  |Ramazan AYDIN Miidiir
Yardimcisi
Enes SUNGU Miidiir Kemal OZOKTAY Ogretmen
Yardimcisi
Sibel HERGUL Ogretmen Ahmet TURKMEN Ogretmen
Serdar ARS Okul Aile Ayse Pelin HOYRAZLI Ogretmen
Birligi Baskani
Yusuf OZENIR Okul Aile Muhammet UNAL Goniillii Veli
Birligi Yonetim
Uyesi
Ozlem YILDIRIM Goniillii Veli

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzda Stratejik Plan ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanliginin
2013/26 sayil1 MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazirlik programi,
26.05.2014 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Kumluca Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar ile Stratejik
PlanlamaveYonetimikonusundakimevzuatdogrultusundabaslatilmistir.

2024-2028Stratejikplangalismalarimizkurultoplantilary,ziimretoplantilarigibigesitliortamlarda

gorusilmiis, okulumuz kalite ekipleri tiyelerinin genis katilimlari ile tiim siirecler etkin olarak
diizenlenmistir.2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine ge¢ilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUMANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2012-2013 Egitim- Ogretim Yilinda Antalya Valilik Makaminin 04/09/2012 tarih ve
22541 sayil oluruyla Kumluca il¢esi Sehit Hasan OZTURK Ortaokulu’nun kullanilmayan bes derslikli B
blogunda 70 &grenciyle egitim 6gretime baslamistir. Kumluca Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiir
Yardimais: ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Hiiseyin ORHANTEKIN 10/09/2012 tarihinde
Kumluca Kaymakamlik Makaminin Olur’uyla Kurucu Midir olarak gorevlendirilmistir. 2013-2014
Egitim Ogretim Yili basinda Kumluca Temel Egitim Mahallesinde bosaltilan Ziya Gokalp Yatih Bolge
Ortaokulu binasina tasinmistir. Yine 2021-2022 Egitim Ogretim Yii basinda Kumluca Saricasu
Mahallesi'ndeki binasina tasinmistir. Halen 24 sube 492 68renci ve 42 Ogretmenle egitim 6gretime

devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Kumluca Sehit Omer Halisdemir Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk stireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 68retime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere li¢c tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 dénemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Kayit bolgemizde yer alan ve ¢cocuklarin okullasma oranlarini artirma, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini giderme hedefinde 6nemli 6l¢iide basar: saglanmistir.

Ogrencilerin gelisen ve degisen diinyaya uyumlarini saglama hedefi icin okuldaki sosyal,
kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler ile kurs ve egzersizlerin sayisi her gecen yil artarak
devam etmis; egitim siireci ile sosyal ve kiiltiirel etkinliklere velilerin etkin katilimlari

saglanarak 6grencilerin akademik basarilarinin da artmasi saglanmistir.



Egitim 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli, etkili ve verimli ytiriitiilebilmesi icin ¢cevreyle
olan iletisim ve etkilesim ile okul imkanlari iyilestirilmistir.

Okulumuz elde ettigi basarilari, nitelikli kadrosuyla her gecen yil daha ¢ok tercih edilir hale
gelmistir. Okul cevresinde artan yapilasmanin da etkisiyle 68renci sayisi stirekli artmaktadir.

2019 yilinda okul 6ncesi harig, siniflardaki ortalama 6grenci sayisi1 16 iken bu say1 2024’te 25'i
gecmistir.

2019’da % 6 olan devamsizlik orani % 2’ye gerilemistir.

Okulun asansori faaliyete gecirilerek engellilerin egitime erisim imkanlari iyilestirilmistir.

2.3 Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kumluca Sehit Omer Halisdemir imam Hatip Ortaokulunun yiiriittiigii faaliyetler; basta T.C.
Anayasasi olmak iizere 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglara, 222
Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu ile ilgili diger yasal
mevzuata, kalkinma plan ve programlarina uygun olarak planlanmakta ve ytriitiilmektedir.
Okulumuzun gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarini,
Olctlebilir hedeflerini saptamak, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini
6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla
stratejik planlama olusturma imkanlar iyilestirilmistir.

Bu plan Kumluca Sehit Omer Halisdemir Imam Hatip Ortaokulunun 2024-2028 yillar1 arasinda
yluriitecegi faaliyetleri kapsar. Plan, OGYE tarafindan yiiriitiiliir, Planlama siirecine Atatiirk
Ilkokulunun ¢alisan tiim yénetici ve ¢alisanlarinin katihm ve katkisi saglanir, ihtiyac duyuldukca
yonetici ve calisanlara konuyla ilgili hizmet ici egitim diizenlenir. Planlama, Kumluca Sehit Omer
Halisdemir imam Hatip Ortaokulunun tiim faaliyetlerini kapsar. Planlama, mevcut durum analizi,
misyon-vizyon olusturulmasi, stratejik amaclar ve bu amaglara yonelik dlciilebilir hedefler,
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyet ve projeler, biitceleme, faaliyetlerin izleme-
degerlendirme ve 6nceden belirlenen kriterler dogrultusunda performans 6l¢iim siireclerini

kapsar.

Stratejik planin dayanagins; il Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, Kasim 1999 tarih ve 2506
sayili TD yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili
TD yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi, 10 / 12 / 2003

tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi olusturmaktadir.



Yasal Yiikiimlilik(Gorevler)

Dayanak(Kanun,Yonetmelik

,Genelge Ad1 ve Numarasi)

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inct maddesi ile 22/12 /2005 tarihli

ve5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine

dayanilarak“StratejiGelistirmeBirimlerininCalismaUsu

lveEsaslariHakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.
Kalkinma planlari yillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik
planlar, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi (DPT)
ve diger ilgili kurumlarin 6n goriilen siire¢lerinden

gecerek yurirliige girmektedir.

5018SayiliKamuMaliYonetimiv
e Kontrol Kanununun 60’ inc1

maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler
saptamak,performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri kamuhizmetlerininistenilendiizeydevekalite
desunulabilmesiiginbiitgeleriileprogramveprojebazin
dakaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini,stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali

olarak hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi kanununun 9’uncu

maddesi




24Aralik2005tarihindeyayimlanan5436sayiliKamu

MaliYonetimiveKontrolKanunuAyrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayil
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi - Subat2002tarih ve 2533 Sayil
TD yayimlanan MEB Tasra Tegkilati Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik

plan hazirlanmistir.

24 Aralik
2005tarihindeyayimlanan5
436sayilikamuMali
Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklari
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak

yetistirmek.

*1739sayilikanunun23.mad
desi,
*222sayilikanununl.maddesi,
*[Ikoégretim
KurumlariYonetmeligini

n5.Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve list 6grenime

hazirlamak.

*1739sayilikanunun

*23.maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme;Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk
haklari ve uluslar arasi sézlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma,baskalarinin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk

yuklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

*[Ikoégretim
Kurumlari
Yonetmeligi'nin

5.Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun saghgini

korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme

ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi olmayan

bilgiler yerine,bilimsel bilgilerle karar verme

aliskanhigini kazandirmak,

*[lkégretimKurumlar1Yén

etmeligi'nin5.Maddesi




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kumluca Sehit Omer Halisdemir Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiinde goérev ve sorumluluk
yukleyen yasal hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede MEB, Antalya MEM ve Kumluca ilce Milli
Egitim Midurligiiniin 2024-2028 Stratejik Planlar1 incelenerek; stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu planlardan yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Miidirliglimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Millf Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil Vizyonu
merkezde olmak iizere list politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri

olarak iki boliimde incelenmistir.

Temel Ust Politikalar Tablosu

Kalkinma Planlari Millf Egitim Sura Kararlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Milli Egitim Kalite Cercevesi
Cumhurbagkanlhig: Yillik Programi Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Cumhurbaskanhg Tirkiye Yiizyil Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Ylizyih

Vizyonu Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam devamsizlik

Sinif gecme

Bursluluk

Ogretmen isleri
Derece-Terfi
Hizmetigi egitim
Ozliik haklar
[zin-Rapor

Maas

Rehberlik faaliyetleri

Bireysel,egitsel,mesleki rehberlik
Ogrencilere rehberlik etmek

Ogretmenlere rehberlik etmek
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sportif faaliyetler

Futbol
Basketbol
Voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gezi

Kermes
Halkoyunlari
Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari




2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari ,elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar: taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh
olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama stirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak

gorislerinin alindig1 6nemli bir agamadir.

Okulumuzpaydasanalizicalismalarikapsamindakurumpersonelinintamaminaégretmen,idarec
i,memurveyardimcipersoneliledgrencivevelilerimizesorularakanket¢alismasiuygulanmis  olup
oncelikle iirtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z
konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuaty, teskilat semas;,
gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinas1 yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal

yukimliiliiklerebagholarakbelirlenenfaaliyetalanlarindanyararlanilmistir.

Paydas analizi streci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet
anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari,
kurum ic¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine

yansitilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.



ICPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanligi X X X
Kaymakamlik X
Milli Egitim Midirligi X
Calisanlari
ilge Milli Egitim X X X
Miidirliikleri
Okullar ve Baghh Kurumlar X
Ogretmenler ve Diger X X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X X
Okul Aile Birligi X X X
Universite
Ozel idare
Belediyeler X X
Giivenlik Giicleri(Emniyet, X
Jandarma)
Baymdirhk  ve  iskan X
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler X
Miidiirligii
Genglik ve SporMiidiirlugii X X
Muhtarhk X X




Ogrenci Anketi Sonuclari:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
3,51 70,22
2 Okul temiz ve hijyeniktir.
3,62 72,38
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
3,70 74,05
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3,19 63,81
5 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
: 9 e 4,14 82,86
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiyac duydugum da kolaylikla
goriisebilirim. 3,38 67,62
7 Okul miidiirii ne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
T 3,81 76,19
goriisebilirim.
8 Okulrehberlikservisindenihtiyaclarimdogrultusundafaydala
nabiliyorum. 3,81 76,19
9 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
3,74 74,76
10 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin
tesvik ediyor. 2,98 59,52
11 Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyonteml 2,10 42,81
erkullanir.
12 Sinavveoddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldug
e 2,45 49,05
unudiisiiniiyorum.
13 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.
3,43 68,57
14 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
3,74 76,19
15 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
3,81 76,19




Ogretmen Anketi Sonuglart:

Memnuniyet | Memnuniyet
Sira No MADDELER Ortalama Yizde
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
3,81 76,22

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak

gelisiyor. 4,11 82,16
3 Okul temiz ve hijyeniktir.

4,30 85,95

4 Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinu 4,24 84,86

ygungiivenlikdnlemlerialir.
5 Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 3,59 71,89
6 Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsa 4,14 82,70

tlarisunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde

yonlendirir. 3,59 71,89
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir

0grenme ortami olusturmustur. 4,03 80,54
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum

kaynaklara erisimim var. 4,30 85,95
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime

sahibim. 4,32 86,49
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri

desteklemek i¢cin etkin bir politikasi vardir. 3,38 67,57
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,14 82,70
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,57 91,35
14 Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 4,14 82,70
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtrtliir. 4,03 80,54
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,24 84,86
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,57 91,35




Veli Anketi Sonuclari:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,32 84,91
2 Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak gelisiyor.
& Y sesY 4,16 81,75
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
4,02 78,95
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in 3,66 71,93
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
5 y g yg gisag 393 7719
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
6 gocug y g gelis 4,39 86,32
yardimci olabilir.
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
7 gocug g g gu¢ Yy 3,70 72,63
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4,23 83,16
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri
9 gocug yg 8 guc 4,32 84,91
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
10 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
291 57,19
memnunum.
11 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime 3,54 69,47
cevap veriyor.
12  |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir 307 60.35
iliski kurar.
13 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
3,36 65,96
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
14 d 4 4,32 83,16

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri

ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amacla

okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler

belirlenmistir.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin karsilikl bilgilendirilme

ve goris alisverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde paydas analizi cer¢cevesinde

toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir.




2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul Midiirii ve Midiir Yardimcisi tarafindan gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde
yiritiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve 6gretmenlerin, seminerlere
katilmasi saglanarak, siiflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Kumluca Sehit Omer
Halisdemir imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun
niteliginin devamliligl etkin kilinmistir. Okul c¢alisanlariyla, 0grenciler arasinda etkili iletisim
saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

° Sorunun ¢6zlimiine hakim olma,
e  (ozim yollar gelistirme,

e  Sakin bir iislupla iletisim kurma,
e ikna edici olma,

e  Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.



Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

228 Erkek, 266 Kiz olmak tlizere 494 6grenci vardir.

5.S1iflar 47 Erkek 55 Kiz toplam 102 6g8renci

6.S1niflar 58 Erkek 63 Kiz toplam 121 68renci

7.Smiflar 53 Erkek 80 Kiz toplam 133 68renci

8.Smiflar 70 Erkek 68 Kiz toplam 138 6g8renciden
olusmaktadir.

Kaynastirma ve biitlinlestirme ile egitim géren 6grenci sayisi

2 dir.

Akademik basari verileri

2023-2024 Egitim Ogretim yili 1.Déneminde 368 6grenci
takdir ve tesekkiir belgesi ile belgelendirilmistir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif

basari verileri

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 226 égrenci okul
sporlarinda lisans almistir.

Okul Sporlar Futsal dalinda ilge ii¢ farkh kategoride 1. ve 2.
Ligi,

Okul Sporlar1 Kaleli Yakan Top dalinda il¢ce 1.1igi

bulunmaktadir.

Devam-devamsizlik

verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri  anketi uygulanarak detaylh bir analiz

gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Insan kaynaklar verileri

Okulumuz 1 Midiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 39 Brans 6gretmeni

olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda 24 derslik, 1 Fen Laboratuvari, 1 Kiitiiphane, 1

Gorsel Sanatlar Sinifi ve 1 Konferans Salonu bulunmaktadir




2.7.1Tegkilat Yapisi

Kumluca Sehit Omer Halisdemir Imam Hatip Ortaokulu Midirlugi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili
Kanunun 652 sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu

kanun dogrultusunda yiirtitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina baglh Egitim
Kurumlar Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda

olusturulmustur

Okul Muduru

Mudir Mudur

Yardimcisi

Ya rc|i|mC|S|

Ogretmenler

Diger
Personel

Sekil 4:Kumluca Sehit Omer Halisdemir imam Hatip Ortaokulu Tegskilat Semas1



2.7.2 insan Kaynaklar

Kumluca Sehit Omer Halisdemir Imam Hatip Ortaokulu 42 personelle hizmet vermeye devam
etmektedir.Yoneticilerin, 6gretmenlerin, memurlarin ve yardimci personelin egitim durumlari

asagidaki tabloda verilmistir.

Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii YOnetim ve denetim
Miidiir Yardimcis Yonetim is ve islemleri
Ogretmenler Egitim 6gretim, rehberlik
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizligi

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla

Kisi ayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 33
10....0zeri 2 66

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/ Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM




idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlar

Ad1 veSoyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
iki insan Egitimi Semineri 2022 2022071159
Merhamet ve Yavaslamak Semineri ~ [2022 2022001016
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris ~ [2022 2022000712
Modiilii Kullanimi Semineri
. . o Tiirkiyenin Sosyal Dinamikleri
Huseyin Midiir 2013070503
] Baglaminda Degerleri Konferansi 2013

ORHANTEKIN IMobbing Konferansi 2013 2013070472
[Egitimde Yeni Yaklasimlar ve Sinif
'Y 6netimi Semineri 2023 2023070468
Mutlu ve Basarili I Y®onetimi
Sermineri b022 2022070575
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici
Egitim Semineri 2017 PO17070429
ki Insan Egitimi Semineri 2022 2022071155
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli 2022 2022070141
[syerleri)
Bildiren Nonverbal Ability (BNV) 2022 2022070098
Testi Uygulayict Egitimi Kursu

Ramazan AYDIN Miidiir Yardimcisi [Egitimde Bilisim Teknolojilerinin 2024 2024070299
Kullanimi Kursu

Enes SUNGU Miidiir Yardimcis: (Genglerle Tletisim Semineri 2023 2023003861
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri 2023 2023003856
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri 2022 2022001577




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
23 16 39
4-6Y1l
2 1 3
7-10Y1l
5 5 10
11-15Y1l
14 8 22
16-20
2 2 4
20 ve uzeri
0 0 0

Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 2 4 2
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yila Toplam
1 Hizmetli 1 Ortaokul 7 7

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik

Rehberlik Hizmetleri ile

= g )
2 g Hizmeti Ilgili Diizenlenen
(9+] Un
2 = . Alam Egitim/Paylasim Toplantisi
= a = q
2 2 S vb. Faaliyet Say1s1
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S 7 — =
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri

basliklarinda ¢alismalar ytriitiilmektedir.

Okul idaresinin kullanabilecegi yeterli sayida bilgisayar mevcuttur. Ogretmenler, bilgisayardan ¢ok

etkilesimli tahtadan yararlanmaktadirlar. Her sinifta etkilesimli tahta mevcuttur.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 24 24 24 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 3 3 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazic1 Sayisi 2 2 2 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 1
Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 0 1

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odas1 X 1

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amach Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1




2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan

yurutiildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek

kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Btge 170000 220000 | 250000 | 300000 | 350000
Okul Aile Birligi 120000 140000 | 160000 | 190000 | 200000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 107000 170000 | 200000 | 220000 | 250000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 397000 530000 | 610000 | 710000 | 800000




Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4500 3437 60376
Yapim 4000 1000 251151,05
Bilgisayar Harcamalari 1000 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar: 2500 0 0
Telefon 0 0 0
41671,80
- 344450,97

Sosyal Faaliyetler 20502 2500 0 0
Personel 2500 0 0
Kirtasiye 4000 1000 43339,52
GENEL

20502 o 350866,57




2.7.5 Istatistiki Veriler

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

ili:ANTALYA

flcesi: KUMLUCA

Mahalle: Saricasu Mah.
Karamiklilar Sok. No:76/1

Cografi Konum

https://kumlucasehitomerhalis

Adres: Posta Kodu: 07350 (link) demiriho.meb.k12.tr/tema/har
ilce: ink):
.II(;e. Kumluca ita.php
Ili: Antalya
Telefon
0(242)887 2216 Faks Numarast:
Numarasi:
e-Posta https://kumlucasehitomerhalis
749455@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: demiriho.meb.k12.tr/
Kurum ..
749455 Ogretim Sekli: Normal Egitim (Tam Giin)
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012-2013 |Toplam Calisan
.. 22
Egitim Ogretim Y1l Sayisi
) Kiz 266 K 23
Ogrenci .
Erkek 229 Ogretmen Sayis1 |E 16
Sayist:
Toplam 494 T 39
Derslik Basina Diisen Ogrenci .
41 |Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20.58
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
12.6 0
Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam
700
Gider Miktari




Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimcisi 3 0

Brans Ogretmeni 15 22 37

Rehber Ogretmen 1 1

Yardimci Personel 0 1

Guivenlik Personeli 0 0

Toplam Calisan Sayilari 10 13 23

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 24 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitliiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 44 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 9000 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6000

Okul Kapali Alan (m2) 3000

Kantin (m2) 200
Tuvalet Sayisi 26




Smif/Sube ve Ogrenci Sayilar1 Tablosu

9 9 18
11 6 17
10 5 15
8 10 18
10 7 17
7 10 17
15 8 23
11 14 25
10 8 18
7 10 17
11 7 18
9 11 20
14 18 28
17 11 28
28 0 28
8 11 23
13 14 27
8 10 18
15 7 22
13 11 24
7 8 15
13 9 22
12 10 22
0 15 15
266 229 494




Son Ug Yilda Okulda Acilan Sosyal Kiiltiirel Faaliyet ve Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi

Halk Oyunlari 0 0 0
Zeka Oyunlari 116 120 121
Voleybol 0 0 0
Futbol 36 44 61
Kutlamalar 516 536 494
Geleneksel Cocuk

116 121 102
Oyunlari
Geziler 196 210 248
Tiyatro, Sinema

0 0 55

zleme

Kermes 516 536 494




2.8 Cevre Analizi(PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan
unsurlarin midirligimiizde /kurumumuzda pozitif
beklentiler olusturmasi

*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi
*Bakanligimizda; katilimci, planh gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim anlayisina
gecme cabalari

*Glicli bir merkezi yonetim yapisinin olmasi

destekleri

*[lce Milli Egitim Miidiirligiiniin
destegi

*Hayirseverlerin maddi destegi

Sosyo-kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler ® e-Devlet uygulamalary,
o Niifus artisi, ® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
® G, egitim imkanlari,
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilimy, ®  Okul/kurumun sahip olmadig
Beslenme aligkanliklari, teknolojik araglar
® Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
® Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, sel, hortum vs)

*Ekonomik durumu iyi olan velilerin




2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun
giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirii/mudiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir

2.9.1 Giglii ve Zayif Yonler

Okulumuzun Gii¢lii Yonleri;

*Okula kayit oraninin, elde edilen basarilar neticesinde yiiksek olmasi,
* Okulun kendilerini giivende hissettikleri bir alan olmasi

* Ogrenciler arasinda siddet olaylarinin minimum diizeyde olmasi
*Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun olmasi

* Ogretmen yonetici isbirliginin gii¢lii olmasi

* Kendini gelistiren ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

* Norm kadrolarin dolu olmasi ile 6gretmen degisiminin olmamasi

*Okulun merkezi konumda bulunmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri;

* Parcalanmis ve problemli aile ¢ocuklarin olmasi
* Okul aile birligi gelir biitcesinin diisiik olmasi

* Okulun ana yerlesim yerlerine uzak olmasi

* Okulun bulundugu bélgeye toplu ulasim aracglarinin bulunmamasi



2.9.2 Firsatla ve Tehditler

GZFT Listesi
ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

*Okula kayit
oraninin yiiksek
olmasi,
*Okulun
kendilerini
gilivende
hissettikleri bir
alan olmasi
*Ogrenciler
arasinda siddet
olaylarinin az
olmasi

*Geng ve
dinamik bir
O0gretmen
kadromuzun
olmasi

* Ogretmen
yOnetici
isbirliginin
gliclii olmasi
* Kendini
gelistiren ve
teknolojiyi
kullanan
O0gretmenlerin
olmasi

* Norm

kadrolarin
dolu olmasi

*Okulun
merkezi
konumda
bulunmasi

* Parcalanmis ve
problemli aile
cocuklarin olmasi
* Okul aile birligi
gelir biitgesinin
diisiik olmasi
* Okulun ana
yerlesim yerlerine
uzak olmasi
* Okulun bulundugu
bolgeye toplu ulasim
araclarinin

bulunmamasi.

*Egitim alaninda
bilincli atilimlar
[htiyaglara uygun
projeler

* Egitime ayrilan
kaynak
*Hayirseverler
*Proje ve bilimsel
etkinliklerin
cesitliliginin artmasi
* Saglikli internet

baglantisinin olmasi

*Egitim sisteminde siirekli yenilenen

programlar

* Destek personel yetersizligi

* Sinav sistemindeki degisiklikler

*Olumsuz ¢cevre kosullar:

*Kitle iletisim araclarinin olumsuz

etkiler

*Okul cevresinin stlirekli go¢ alan

bir bolge olmasi




2.10 Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢cikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim,Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. Gelisim ve sorun alanlarina iliskin
GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken asagidaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Egitime Erigsim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Yabanc Ogrenciler Ogretim Yontemleri Donanim
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi




3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Misyonumuz gelecek nesilleri; inan¢ koklerine bagl, devletine milletine her anlamda saygilh bir
sekilde yetistirmektir. Ayrica hem dini hem de diinyevi ilimleri en basarili olacaklar1 sekilde
ogrencilerimize vermenin ugrasi icindeyiz. Dini duygular1 koreltilmemis robotlastirilmamis kuklalar
olmak yerine Kur’an ve Siinnet hudutlari icinde akil nimetini kullanan, sorgulayan saglam miisliimanlar
yetistirmeyi okul calisanlari olarak bir borg bilmis bulunmaktayiz.

3.2 Vizyon

Kumluca Sehit Omer Halisdemir imam Hatip Ortaokulu olarak; islam dini iizerine ilmiyle ibadet
eden bir nesil yetistirmek. Bu anlayisla 6zlenen nesil olan 6grencilerimizle basarili, mutlu, huzurlu bir
gelecek saglamaktir.

3.3 Temel Degerler

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz
1-Basarimin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz

2-Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

3-Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

4-Tium ¢alisanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.

5-Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temel aliriz.

6-Ogrenci merkezli calismalar odak noktamizdur.



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1/2 Stratejik Amaclar ve Hedefler
Tema 1: Egitim ve Ogretime Erisim

Stratejik Amac¢ 1.Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1Plan doénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere,

egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde okullasma oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.2.Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini en aza indirmek.
Tema 2: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amac¢ 2.Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.108rencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik yaklasimiyla, 6grencileri, ilgi ve yetenekleriyle

uyumlu olacak sekilde bir list 6grenime hazirlamak.
Tema 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amacg 3.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer

verilecektir.
Stratejik Hedef 3.1Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.Egitim ortamlarinin beseri imkanlar gelistirmek.



4.3 Performans Gostergeleri

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu

Amacl

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak ilizere, egitim ve 6gretimin her tiir

ve kademesinde okullasma oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri™ | 4 v 2.y | 3.yl | 4.val | 5.yn | SKE | Sikha

PG1.1.1 Uzak gevrede Her yil  [Her yil Ekim

yasayan ogrencilerden 75 90 93 94 95 96 97 Ekim ayinda

okula kayit yaptiranlarin ayinda

orani (%)

PG1.1.2 Okula yeni Her yil  [Her y1l Ekim

baslayan égrencilerden 25 75 78 80 82 84 86 [Ekim ayinda

oryantasyon egitimine ayinda

katilanlarin orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Stnif Rehber Ogretmeni

isbirligi Yapilacak Birimler

Mahalle Muhtarliklari, Yakin ilkokullar

Velinin 6grenciyi okula gondermek istememesi, is¢i olarak calistirmak istemesi

Ogrencinin okula gelmek istememesi

Riskler )
Ogrencinin akademik kaygisinin olmamasi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.
.. Okula devam etmeyen 6grenciler ile rehberlik servisiyle goriistiirmek
Stratejiler
Okula kaydi yapilmayan 6grencilerin velileri ile toplant1 ve gortiismeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 12000 TL
Tespitler Okulun adres sistemine dayali bir kayit durumu olmamasi nedeniyle tanitim i¢in fazla

zaman ve maliyet olusmakta.

ihtiyaglar

Ogrenciler ile birebir gériismeler yaparak okula kazandirip, gerekli bilgi ve beceriyi

kazandirarak tist 6grenime gegmelerini saglamak




Amagc1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef1.2
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini en aza indirmek.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhigi | Sikhigh

1.Y1 2.yl | 3.y1l | 4.1l | 5.yil

PG1.2.115 giin ve lizeri

ozlirstiz devamsizlik yapan 20 18 15 14 12 10 8 |Donem [Donem
Ogrenci sayisi Sonu Sonu
PG1.2.2Davranis Problemleri

Sebebiyle Rehberlik Servisiyle 25 25 20 17 15 14 12 |Donem |[Donem
Goriisen Ogrenci Sayisi Sonu Sonu

PG1.2.3 10 giin ve iizeri 6ziirli
devamsizlik yapan 6grenci 30 8 7 6 5 4 3 |Donem [Donem

sayisl Sonu Sonu

PG1.2.4 Okula yeni baslayan

ogrencilerin uyum egitimine 102 100 100 100 100 100 100 Donem [Donem

katilan 6grenci sayisi Sonu Sonu

R Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Simif Rehber Ogretmeni

isbirligi Yapilacak Birimler | Mahalle Muhtarliklar

Ogrencinin okula gelmek istememesi

Ogrencinin akademik kaygisinin olmamasi

Riskler ) )
Ogrencilerin Ofke Kontrollerinin olmamasi
Devamsiz Ogrencileri ile rehberlik servisiyle goriistiirmek
.. Devamsizlik Nedenleri Anketi Uygulanmasi
Stratejiler
Devamsizlik sorunu olan ve uyum sorunu yasayan 6grencilerin velileri ile toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 4000 TL
Tespitler IAkademik Basarisi diisiik 6grencilerin fazlalig

Ogrenciler ile birebir goriismeler yaparak devamsizlik ve uyum sorunlarini gidererek

ihtiyaclar gerekli bilgi ve beceriyi kazandirarak list 6grenime ve hayata kazandirilmasini saglamak




Amag2 Temel egitimde

ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhigi | Sikhigh

1.l 2.yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1

PG2.1.10kulda bir egitim ve
6gretim doneminde bilimsel,
kiltirel, sanatsal en az bir

faaliyete katilan 6grenci sayisi

70 50 75 80 85 90 95 [Donem [Donem

Sonu Sonu

PG2.1.2 Okul Sporlarina katilan

Donem [Donem

6grenci sayisi 150 90 120 | 130 140 150 160 [Sonu Sonu
PG2.1.3 Bir egitim ve 6gretim

yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 65 30 70 75 80 90 100 [Dénem |[Dénem
proje, yarisma vb. etkinliklere Sonu Sonu
katilan 6grenci sayisi

PG2.1.4 Toplumsal sorumluluk

ve goniilliliik programlarina 75 35 80 85 90 95 100 [Donem |Dénem
katilan 6grenci sayisi Sonu Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sosyal Kiiliipler

isbirligi Yapilacak B irimler

Ilce Milli Egitim Mudiirliigii ilce Genglik Spor Miidiirligi

Sosyal Faaliyete 6grencilerin katilmak istememesi

Ogrencilerin sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere ilgisiz olmasi

Riskler
il ve ilge de yapilan turnuva ve etkinliklere katilimi arttirmak

Stratejiler ?kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini 60000 TL

Tespitler Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin
0grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,
Saglikli sosyo- kiiltiirel faaliyetlere ilgili bir nesil yetistirmek
ihtiyaclar

Amag2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde




artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.2

Etkin bir rehberlik yaklasimiyla, 6grencileri, ilgi ve yetenekleriyle uyumlu olacak sekilde

bir list 6grenime hazirlamak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
. — o o

Etkisi Degeri 1.yl | 2.yd |3.yil | 4.Yl | 5.Y1 Sikhgr | Sikhg

PG2.2.1Mesleki rehberlik

faaliyet sayis1 50 90 90 95 100 100 100 |Dénem |Dénem

Sonu Sonu

PG2.2.281nav kaygisi sikayeti

ile Rehberlik Servisiyle 30 30 30 35 40 45 50 [Doénem [Doénem

goriisen 6grenci sayisi e S

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Simif Rehber Ogretmeni

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ust Ogrenim Kurumlari

Ogrencilerin sinav kaygisi yasasa da bunu dile getirmemesi

Akademik kayginin olmamasi

Riskler )
Ust egitim kurumuna devam etmek istememeleri

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun mesleklere yonlendirilecektir.
Stratejiler Ust Ogrenim Kurumlarina ziyaret yapilmasi

Sinav kaygi 6lceginin yapilmasi

Kariyer giinleri yapilarak mesleklerin tanitilmasi
Maliyet Tahmini 10000 TL

Tespitler IAkademik Basarisi diisiik 6grencilerin fazlaligi

Ogrencilerin meslekler hakkinda bilgi eksikligi

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olan meslegi secmesine yardimci olmak
ihtiyaclar

Yetenek ve ilgisine uygun bir iist 6grenim kurumuna ge¢cmesini saglamak




Amag 3 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Hedef3.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhign | Sikhig:

1.Yil | 2.1l | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1

PG3.1.1. lyilestirilen

fiziki mekan (derslikler,| 100 0 1 2 2 2 2| Donem | Donem

Sonu Sonu
spor salonu,
kiitliphaneler, atolyeler

vb.) sayisi.

R Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmeni

isbirligi Yapilacak Birimler Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
'Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi

Riskler
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
lacaktir.
Stratejiler yapracaxtir
Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilme yapilacaktir.
Kiitiiphanenin daha diizenli hale getirilmesi ve kitap sayisinin arttirilmasi
Maliyet Tahmini 100000 TL
Tespitler [s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Ogrencilerin daha iyi bir egitim ortaminda egitim almalarini saglama

ihtiyaglar




Amag 3 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

verilecektir.
Hedef3.2 Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri™ | 4 vy | 2.yl | 3.yl | 4.val | 5.yn | Sh& | Sikhar
PG3.2.1. Personel Basina
Diisen Yillik Hizmet ici 50 1 2 3 4 5 6 Dénem Dénem
Egitim Sayisi Sonu Sonu
PG3.2.2 Acil durum ve afet]
yonetimi egitim alan 50 4 6 8 10 12 14 Donem Donem
personel sayisi Sonu Sonu
Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanlig1

Ogretmenlerin Hizmet i¢ci Egitime Katilmak istememesi

Riskler Farkl il ve ilgelerde egitimlerin yapilmasi
Stratejiler Yiiz ylize yada uzaktan hizmet i¢i egitime katilimin arttirilmasi
Maliyet Tahmini 40000 TL
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime zaman ayiramamasi
Tespitler

ihtiyaglar

Daha donaniml bir 6gretmen grubu olusturmak




4.4 Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacgl 151500
12.000 | 23.500 | 28.000 | 38.000 | 50.000
Hedef1.1 106500
4.000 13.500 | 22.000 | 29.000 | 38.000
Hedef1.2 41000
4.000 10.000 | 6.000 9.000 | 12.000
Amag2 60.000 | 75.000 {100.000|140.000{180.000 555000
Hedef2.1 50.000 | 50.000 | 65.000 | 90.000 |115.000 360000
Hedef2.2 10.000 | 25.000 | 35.000 | 50.000 | 65.000 195000
Amac3 100.000 | 90.000 |{110.000({130.000|150.000 580000
Hedef3.1 60.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 280000
Hedef3.2 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000 300000
Genel
Yonetim 10.000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30000 100000
Giderleri
TOPLAM 182000 203500 258000 (333000 410000 1386500




5.1ZLEMEVEDEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer

alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve

kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tlizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini

diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat

ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar

ve Olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarini1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve

bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir. 59 Bu kapsamda okulumuz 2019-2023

doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak

lizere 2024- 2028 Stratejik Plani’'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli

onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

izleme Degerlendirme | Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Siirec Zaman
Doénemi Zamani Aciklamasi Kapsami
Birinci Donem Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda Ocak-
icerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Temmuz
fkinci Dénem izleyen yilin Subatay1 | Ust yonetici baskanlhiginda harcama birim Tim yil

sonuna kadar

yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi




